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IZVJESCE
_O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA ZELJEZARA SPLIT, KASTEL SUCURAC

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Zeljezara Split, Kastel Suéurac.

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. ozujka do 6. srpnja 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



ZAKONSKA REGULATIVA
Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

Zakon o pretvorbi druStvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),
Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

Uredba o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa (Narodne novine 16/93),
Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine
94/95),

Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i
142/98),

Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96 i 1/97),

Dopuna pravilnika o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 137/97 i 6/98) te
drugi zakoni i propisi.
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2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU

2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzeée Zeljezara Split poduzeée za proizvodnju i preradu &elika s
potpunom odgovornosti, Kastel Su¢urac (dalje u tekstu: Poduzece) upisano je 20. rujna 1989.
u registar Okruznog privrednog suda u Splitu u registracijskom ulosku 1-1468 pod brojem Fi-
620/89. Dopuna djelatnosti upisana je rjieSenjem broj Fi-723/91 od 29. oZujka 1991. Sjediste
Poduzeca bilo je u Kastel Sucurcu, Brizine bb, a maticni broj 3417891.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je proizvodnja sirovog, valjanog i vuCenog Celika, te
proizvodnja mrezastih armatura svih vrsta. Sporedna djelatnost poduzeca bila je unutarnja i
vanjska trgovina na malo i veliko neprehrambenim proizvodima i to: metalni i zeljezni
proizvodi, valjani i vu€eni proizvodi crne i obojene metalurgije, elektrotehnicki strojevi, uredaji,
oprema, elektrotehnicki materijal i rasvjetna tijela, gradevinski, sanitarni, instalacijski i ogrjevni
materijal, kemijski proizvodi, boje, lakovi i pribor, proizvodi i pribor namijenjen osobnoj zastiti
pri radu, civilnoj i protupozarnoj zastiti, narodnoj obrani, motorna vozila, dijelovi i pribor, nafta,
derivati nafte, ulja i masti, sekundarne sirovine (otpaci), tehni¢ka oprema i rezervni dijelovi,
alat i pribor, reprodukcijski i potroSni materijal za potrebe proizvodnje, zanatstva,
infrastrukturnih i usluznih djelatnosti te u okviru zastitne radionice proizvodnja drvene
ambalaze, Cavala, zakovica, vijaka i druge ZiCane robe.

Poslovanje Poduze¢a bilo je organizirano u tri proizvodne jedinice: Celi¢ana, Valjaonica
i Hladna prerada Celika, jednu usluznu jedinicu Odrzavanje, te Administrativno-stru¢ne sluzbe.

Sve jedinice bile su smjeStene na lokaciji Brizine bb Kastel Sucurac, osim jedinice
Hladna prerada Celika koja je bila smjeStena na lokaciji Mostine u Splitu. Na lokaciji Brizine bb
Poduzece je raspolagalo zemljistem ukupne povrsine 102 157 m?, od &ega je pod halama i
zgradom 25 186 mZ. Na lokaciji Mostine raspolagalo je zemljistem ukupne povrsine 29 129
m?, od ¢ega je pod halama 4 143 m?.

Na dan 31. prosinca 1991. u Poduzecu je bilo 657 zaposlenika.
U vrijeme pretvorbe vrsitelj duznosti glavnog direktora bio je Nenad Domljanovié.

Vrijednost aktive odnosno pasive 31. prosinca 1991. iznosila je 1.531.579.000.- HRD ili
27.846.891,- DEM, prema srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan 31. prosinca
1991. (1,- DEM = 55.- HRD).

Ukupni prihodi u 1991. ostvareni su u iznosu 967.643.000.- HRD, a rashodi u iznosu
966.932.000.- HRD. Dobit teku¢e godine iskazana je u iznosu 711.000.- HRD.



2.2. Statusne i druge promjene

Poduzece je pretvorbom promijenilo oblik organiziranja u dioni¢ko drustvo. Osnivacka
skupstina odrzana je 17. prosinca 1994. kada je usvojen statut Drustva te izabran predsjednik
i potpredsjednik skupstine i ¢lanovi upravnog odbora.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 9. veljae 1995. broj Fi-16816/94 registarskog
uloSka 1-1468 u sudski registar upisana je promjena oblika organiziranja Poduzeca
pretvorbom u dioni¢ko drustvo. Novi naziv tvrtke je Zeljezara Split - poduzeée za proizvodnju i
preradu &elika, d.d. sa sjedistem u Kastel Suéurac, Brizine b.b. Skraéeni naziv je Zeljezara
Split d.d. K. Sucurac (dalje u tekstu: Drustvo). Upisani temeljni kapital DruStva iznosio je
210.468.544,00 kn ili 56.608.000,- DEM.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 29. velja¢e 1996. broj Tt-95/3052-2 u sudski
registar upisano je uskladenje sa Zakonom o trgovackim drustvima, izmjene statuta, dopuna
djelatnosti te imenovanje predsjednika i ¢lanova uprave i nadzornog odbora.

Na skupstini Drustva odrzanoj 9. kolovoza 1997. donesena je odluka o promjeni
temeljnog kapitala Drustva radi pokri¢a gubitaka poslovanja u iznosu 40.757.760,00 kn.
Temeljni kapital Drustva u iznosu 210.581.760,00 kn smanjuje se na 169.824.000,00 kn, na
nacin da se smanjuje nominalni iznos dionice s 1.860,00 kn na 1.500,00 kn. RjeSenjem
Trgovackog suda u Splitu broj Tt-98/462-6 od 16. lipnja 1998. upisana je promjena temeljnog
kapitala i promjena statuta.

Odlukom skupstine Drustva od 18. prosinca 1999. smanjen je temeljni kapital sa
169.824.000,00 kn na 158.502.400,00 kn i to smanjenjem nominalne vrijednosti dionice s
1.500,00 kn na 1.400,00 kn. Temeljni kapital smanjen je radi pokrica gubitka iz 1998. u iznosu
8.385.701,57 kn i radi izraZzavanja nominalnog iznosa temeljnog kapitala i nominalne
vrijednosti dionice cijelim brojem koji je viSekratnik broja 100. Iznos od 2.935.898,43 kn koji
predstavlja razliku izmedu iznosa gubitaka i ukupnog iznosa smanjenja temeljnog kapitala
rasporeden je u korist rezervi Drustva. RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu broj Tt-00/1144-9
od 30. kolovoza 2000. upisana je promjena temeljnog kapitala, nadzornog odbora i promjena
statuta.

Na skupstini Drustva od 27. prosinca 2000. donesena je odluka o pojednostavljenom
smanjenju temeljnog kapitala sa 158.502.400,00 kn na 135.859.200,00 kn radi pokri¢a
gubitaka. Smanjenje temeljnog kapitala provedeno je smanjenjem nominalne vrijednosti
dionice s 1.400,00 kn na 1.200,00 kn. Temeljni kapital smanjen je radi pokri¢a gubitka iz 1999.
za 15.784.753,13 kn. RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu broj Tt-01/1216-4 od 12. rujna
2001. upisana je promjena temeljnog kapitala, nadzornog odbora i promjena statuta.



2.3. Vlasnicki povezana drustva

Prema podacima iz poslovnih knjiga Drustvo je koncem 2003. imalo udjel u drustvu
Siderit d.0.0. u iznosu 20.000,00 kn.

Izjavom predsjednika uprave od 1. lipnja 2000. osnovano je drustvo s ogranicenom
odgovornosti Siderit d.o.0. sa sjedistem Kastel Sucurac, Brizine b.b. Drustvo je jedini osnivaCi
100% vlasnik poslovnog uloga. Temeljni kapital u iznosu 20.000,00 kn unesen je u novcu.
Djelatnost drustva je kupnja i prodaja roba i trgovacko posredovanje. Drustvo s ograni¢enom
odgovornosti osnovano je na neodredeno vrijeme. Novoosnovano drustvo Siderit d.o.o.
upisano je u registar Trgovackog suda u Splitu 6. rujna 2000. pod brojem Tt-00/1305-4.

3. REVIZIJA POSTUPAKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Na temelju Clanka 10. Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, radniCki savjet
Poduzeca je 26. lipnja 1992. donio odluku o pretvorbi i program pretvorbe. U radni¢kom
savjetu bili su predsjednik Ivica Krolo i ¢lanovi Stanko Glavinovi¢, Stanko Mareti¢, Nenad
Male§, Marko Dzaja, lvo MiSura, Bozo Neve$c¢anin, Srdan Bezina i Vanja Crvelin.

Odlukom o pretvorbi utvrdeno je da se drustveno poduzeée pretvara u dioni¢ko drustvo
na nacin da se 50,00% dionica prodavati s popustom zaposlenima i ranije zaposlenima u
Poduzecu uz pravo prvenstva, te osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. to¢ka 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, u dijelu u kojem to nisu ostvarili zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu.
Preostalih 50,00% dionica prodaje se javnim nadmetanjem. Neprodane dionice prenose se
fondovima u skladu s odredbama Clanka 5. stavak 3. i 4. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Prema odluci o pretvorbi procijenjena vrijednost Poduzec¢a odnosno temeljni kapital
Drustva iznosi 7.607.099.401.- HRD ili 55.526.273,- DEM i dijeli se na 111 053 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM po dionici.

Odlukom je utvrdeno da se 15,00% vrijednosti druStvenih stanova uklju€uje u
procijenjenu vrijednost Poduzeca.

Upravni odbor Poduzeca je 8. rujna 1993., donio odluku o izmjeni odluke o pretvorbi,
izmjenu programa pretvorbe i izmjenu elaborata o procjeni vrijednosti drustvenog poduzeca u
skladu s uputama Agencije za restrukturiranje i razvoj (dalje tekstu: Agencija) tijekom
postupka kontrole priloZzene dokumentacije.

Izmjenama odluke o pretvorbi, na temelju izmjene i dopune elaborata o procjeni
vrijednosti Poduzeca, procijenjena vrijednost Poduzeca povecana je za 20.763.763,- DEM i
odnosi se najvec¢im dijelom na povec¢anje vrijednosti nekretnina za 20.422.393,- DEM.
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Prema izmjenama odluke o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduze¢a odnosno
temeljni kapital Drustva iznosi 10.451.734.932.- HRD ili 76.290.036,- DEM i dijeli se na 152
581 redovnih dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM po dionici.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Poduzece
je dostavilo Agenciji 26. lipnja 1992. odluku o pretvorbi i drugu propisanu dokumentaciju i to:
program pretvorbe, izvjeStaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti
godisSnjeg obra¢una za 1991., podatke o poslovanju s ocjenom boniteta poduzeca, razvojni
program, podatke i dokaze o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog registra te elaborat
o procjeni vrijednosti Poduzeca.

3.1.1. Razvojni program

Poduzece je koncem svibnja 1992. izradilo razvojni program za razdoblje od 1992. do
2000. Razvojni program sadrzi osnovne podatke o poslovanju, tehnoloSko tehnickim,
kadrovskim i organizacijskim moguc¢nostima, trznom polozZaju te pravcima konsolidaciji
poslovne aktivnosti Poduzeca.

Poduzeée se sastojalo od tri proizvodna pogona: Celi¢ane, Valjaonice i Hladne prerade
&elika. Kapacitet proizvodnje u pogonu Celiéane bio je 118 700 t, a valjaonice 70 000 t, $to je
bilo znatno manje od kapaciteta sli¢nih zeljezara u svijetu. GodiSnja produktivnost Poduzeca
izraZzena pokazateljem tona Celika po radniku bila je 212 t, a potro$nja elektriCne energije 644
kwh po toni tekuéeg Celika.

Razvojnim programom predvidena je obnova Zeljezare na nacin da, po svim
parametrima, produktivnost i potroSnja energije dosegne razinu zeljezara ovog tipa iz
Zapadne Europe. Proizvodnju Celika predvideno je povecati na 300 000 t, valjane Zice i
betonskog Celika na 250 000 t na godinu, produktivnost na 750 t po radniku na godinu, a
potrosnju elektricne energije smanijiti na 453 kwh po toni tekuéeg Celika.

Proces proizvodnje u Poduzecu odvijao se u tri faze koje su medusobno povezane, ali
mogu postojati i kao odvojeni procesi s gotovim proizvodima, s tim $to su viSe faze obrade na
trziStu profitabilnije. Razvojni program bio je usmjeren je na uklanjanje uskih grla u proizvodniji
kako bi se uskladili svi kapaciteti. U proizvodnom pogonu Valjaonica i Hladna prerada Celika,
osnovna postrojenja bila su uglavhom amortizirana te je bilo predvideno izvrsiti znacajna
ulaganja vlastitih sredstava u modernizaciju, ali i dodatno ulaganje u Celi¢anu koja je bila
relativno dobro opremljena.

Program obnove Poduzeca je predvideno obaviti u tri faze.

Prva faza obuhvacala je rekonstrukciju i modernizaciju zavrsnog dijela valjaonickih
postrojenja. Oprema za ovu fazu vec je bila nabavljena i uskladistena do osiguranja sredstava
za njenu ugradnju. Vrijednost planirane investicije iznosila je 12.300.000,- USD od Cega je za
nabavljenu opremu pla¢eno 2.500.000,- USD, a 2.967.500,- USD financirat ¢e se putem
kredita s rokom otplate 5 godina, te je za zavrSetak investicije bilo je potrebno osigurati
6.832.500,- USD.

Druga faza odnosila se na modernizaciju proizvodnje gredica u proizvodnom pogonu
Celicana $to je predstavljalo logi¢an slijed uskladivanja kapaciteta u svrhu ostvarivanja
rentabilnije proizvodnje i veCe konkurentnosti na trzistu. Rekonstrukcijom Celi¢ane postiglo bi
se povecanje kapaciteta sa 120 000 t ¢elicnih gredica na 184 000 t godiSnje. Planirana
vrijednost ove investicije iznosila je 6.445.458,- USD.
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U treCoj fazi predvidena je modernizacija proizvodnog pogona Valjaonica na nacin da
se izvrSi rekonstrukcija, odnosno zamjena postoje¢eg postrojenja. Planirano je povecanje
kapaciteta potisne peci, Sto bi povecalo masu izvaljanog koluta Zice i izravno utjecalo na
povecanje kapaciteta prerade izvaljane Zzice u pogonu Hladna prerada celika.
Rekonstrukcijom Valjaonice postiglo bi se povecanje proizvodnje sa 70 000 t na 170 000 t
godisnje, poboljSao bi se asortiman i kvaliteta proizvodnje to bi priblizilo Poduzecée europskim
standardima. Planirana vrijednost ove investicije iznosila je 21.000.000,- USD.

Navedene tri faze programa obnove rezultirale bi zaokruzivanjem tehni¢ko-tehnoloske
cjeline, stvorile optimalnije uvjete za Siri prodor na trziSte te omogucile profitabilniju
proizvodnju. Planirani projekt uklju€ivao je i odgovarajuce rjeSavanje otpadnih masnoca u
otpadnim vodama, prema zahtjevima vazecih ekoloskih standarda.

Eventualna daljnja ulaganja u drugu fazu rekonstrukciju Celi¢ane, koja bi pogela u
1996., u iznosu 21.250.000,- USD doprinijela bi daljnjem povecanju proizvodnje Celicnih
gredica sa 184 000 t na 300 000 t te valjane zice sa 170 000 t na 250 000 t.

Razvojnim programom bilo je predvideno smanjenje broja administrativno stru¢nih
zaposlenika uvodenjem automatske obrade podataka te smanjenje broja zaposlenika u
proizvodnim pogonima uvodenjem suvremenije opreme.

3.1.2. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzeca donio je radnicki savjet 26. lipnja 1992. Njime je utvrden
postupak upisa i uplate dionica, osobe koje su ovlastene upisati dionice, naCin ostvarivanja
prava prvenstva i jednakog prava stjecanja dionica te prava na popust, rok za odrzavanje
osnivacke skupstine i druge odredbe kojima se odreduje postupak pretvorbe i prava odnosno
obveze sudionika u pretvorbi.

Programom pretvorbe odredeno je da zaposleni i ranije zaposleni mogu kupiti najvise
50,00% dionica uz osnovni popust od 20,00%, te dodatni popust od 1,00% za svaku godinu
navrsenog staza, uz obroCnu otplatu, dok preostalih 50,00% dionica mogu otkupiti bez
popusta na obro¢nu otplatu. To pravo pripada i osobama iz Clanka 5. stavak 1. toCka 2.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca u slu¢aju da zaposleni i ranije zaposleni ne iskoriste
to pravo prije njih u postupku upisa i otkupa dionica. Uz popust se mozZe prodati najviSe
50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca s tim da svaka osoba ima pravo kupnje dionica
nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM.

Dionice s popustom otplacuju se u obrocima u roku pet godina od zaklju€enja ugovora
o prodaji dionica.

Poduzecée izdaje dionice u visini procijenjene vrijednosti Poduzec¢a odnosno dinarske
protuvrijednosti 55.526.273,- DEM.

Upravni odbor Poduzeca je 8. rujna 1993. donio izmjene programa pretvorbe prema
kojima Poduzece izdaje dionice u visini procijenjene vrijednosti Poduzec¢a odnosno dinarske
protuvrijednosti 76.290.036,- DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske
Prema izvjeStaju Sluzbe druStvenog knjigovodstva Hrvatske od 9. lipnja 1992, o

zakonitosti i realnosti godidnjeg obraCuna za 1991., utvrdeno je da je nakon otklanjanja
nepravilnosti, godiSnji obraun iskazan u skladu s propisima i raCunovodstvenim standardima.
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Postupkom utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. utvrdeno je
da su rashodi financiranja iskazani manje za 37.954.000.- HRD. Zbog manje iskazanih
rashoda Poduzece je umjesto iskazane dobiti za 1991. u iznosu 711.000.- HRD, trebalo
iskazati gubitak u iznosu 37.243.000.- HRD.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izraden je u lipnju 1992. Procjenu za zemljiSte
i gradevinske objekte obavio je ovlasteni sudski vjeStak Igor Sisgoreo, za opremu stalni sudski
vjeStak za strojeve, motorna vozila i cestovni promet JoSko Kovac, a za zalihe, potrazivanja,
obveze i druge bilan¢ne pozicije stru¢na radna grupa u sastavu: Katica Markovi¢, Goranka
Kanajet i Dunja Boljat.

Kao podloga za izradu elaborata, koriStena je dokumentacija sadrzana u zavrSnom
racunu za 1991., popisne liste osnovnih i obrtnih sredstava za 1991., izvjeS€e Sluzbe
drustvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti podataka o godiSnjem obracunu Poduzeca
za 1991., tehnicka i druga dokumentacija Poduzeca, te vazece trziSne cijene na dan 31.
prosinca 1991. Pri izradi elaborata nisu u potpunosti koriStene Upute za provedbu Clanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa u dijelu koji se odnosi na procjenu vrijednosti
nekretnina pojedinacno po lokacijama i objektima te na procjenu vrijednosti opreme.

Elaborat o procjeni vrijednosti PoduzeCa sadrzi knjigovodstvenu vrijednost i
procijenjenu vrijednost Poduzeca. Pri izraCunu procijenjene vrijednosti Poduzeca koristena je
statiCka metoda procjene vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost Poduze¢a na dan 31.
prosinca 1991. iskazana je u iznosu 837.194.000.- HRD ili 15.221.709,- DEM (1,- DEM = 55.-
HRD). Procijenjena vrijednost Poduzeca iskazana je u iznosu 3.053.945.000.- HRD ili
55.526.273,- DEM.
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Kao polazne veliCine za procjenu vrijednosti Poduze¢a uzete su u obzir
knjigovodstvene veli€ine sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. U elaboratu je primijenjen
teCaj 1,- DEM = 55.- HRD kao te€aj koji je vrijedio na dan 31. prosinca 1991.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca na

dan 31. prosinca 1991.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

na dan 31. prosinca 1991.

u DEM
Procijenjena Procijenjena Procijenjena

Redni Knjigovodstven vrijednost vrijednost vrijednost prema

broj Opis pozicije a vrijednost prema prema Fondu

elaboratu dopunama
elaborata
1. Zemljiste 906.364,- 1.838.826,- 12.798.636,- 6.888.019,-
2. Gradevinski objekti 9.863.236,- 31.714.109,- 41.131.564,- 26.789.694,-
3. Oprema 3.500.982,- 22.550.964,- 22.550.964,- 23.500.000,-
4, Zalihe 2.534.873,- 2.974.854,- 2.974.854,- nema podataka
5. Kratkoroéna 2.329.363,- 2.316.018,- 2.316.018,- nema podataka
potrazivanja
6. Druga imovina 5.065.545,- 5.163.192,- 5.518.236,- nema podataka
7. Izvanposlovna 2.683.382,- 515.546,- 534.073,- nema podataka
aktiva
I Ukupno imovina (1 - 6) 26.883.745,- 67.073.509,- 87.824.345,- nema podataka
7. Obveze 11.662.036,- 11.547.236,- 11.534.309,- nema podataka
[l Ukupno odbitne stavke 11.662.036,- 11.547.236,- 11.534.309,- nema podataka
Vrijednost Poduzec¢a 15.221.709,- 55.526.273,- 76.290.036,- 56.608.000,-
(-1

Procijenjena vrijednost Poduzeca se sastoji od procijenjene vrijednosti nekretnina u
iznosu 33.552.935,- DEM, opreme u iznosu 22.550.964,- DEM, zaliha u iznosu 2.974.854 -
DEM, kratkoroCnih potrazivanja u iznosu 2.316.018,- DEM, druge imovine u iznosu
5.163.192,- DEM, izvanposlovne pasive u iznosu 515.546,- DEM, te procijenjene vrijednosti
obveza u iznosu 11.547.236,- DEM.

U elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnina navedeni su osnovni podaci o
raspolozivim nekretninama. PriloZena je lokacija s ucrtanim i oznacenim objektima koji su bili
predmet procjene.
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Dan je tabelarni prikaz koji sadrzi popis objekata s geometrijskim podacima, novu i
sadasnju vrijednost nekretnina, ukupnu vrijednost i vazece jedini¢ne cijene. Uz elaborat o
procjeni vrijednosti nekretnina nisu bili priloZzeni zemljiSnoknijizni izvadci, a za nekretnine za
koje je navedeno da nisu u vilasnistvu Poduzeca nisu bili dostavljeni dokazi o pravu koristenja
nekretnina.

Procjenom su obuhvacene nekretnine Poduzeca na lokaciji Brizine u Kastel Sucurcu te
pogon hladne prerade Celika na lokaciji Mostine u Splitu. Nekretnine u Kastel Sucurcu
sastojale su se od upravne zgrade, zgrade CeliCane, zgrade valjaonice i vlaCare, portirnice,
rezervoara goriva, gradevinskog dijela prese i S8kara, energetskog kanala i pripreme ulo$ka,
stanice plinova, restorana, montaznog objekta vrti¢a, skladiSta, pumpne stanice, trafostanice i
zemljista. Nekretnine u Splitu na predjelu Mostine sastojale su se od upravne zgrade,
proizvodne hale, trafostanice, mobilaro blokova, nadstreSnice, elektro i zratne mreze te
zemljista. 1zgradeni objekti nalaze se unutar uredenog i komunalno opremljenog zemljista.

Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 33.552.935,- DEM odnosila se na
procijenjenu vrijednost zemljiSta u iznosu 1.838.826,- DEM, gradevinskih objekata u iznosu
31.027.859,- DEM i priklju¢aka u iznosu 686.250,- DEM. U elaboratu nije iskazana
procijenjena vrijednost vanjskog uredenja. Prema izmjenama elaborata iz rujna 1993.
naknadno je u procjenu vrijednosti Poduzeca ukljuéena procijenjena vrijednost vanjskog
uredenja.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemljiSta iskazana je u iznosu 1.838.826,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost u iznosu 906.364,- DEM. U procijenjenoj vrijednosti Poduzeca
ukljuéeno je zemljidte povrsine 102 157 m? u Kastel Suéurcu. Vrijednost gradevinskog
zemljita procijenjena po cijeni 15,- DEM po m? uveéano za tro$kove prijenosa i naknada.
Odluka nadleznog tijela o cijeni zemljiSta na podrucju opcine Kastela nije prilozena uz
elaborat. Na lokaciji Mostine u Splitu prema elaboratu zemljiSte nije bilo ukljuéeno u
procijenjenu vrijednost Poduzeca. Vrijednost spomenutog zemljiSta naknadno je procijenjena
prema izmjenama elaborata. Isto tako, prema izmjenama elaborata, povrSina zemljista u
Kastel Suéurcu koja je ukljuéena u procijenjenu vrijednost Poduzeéa iznosila je 106 867 m?, a
utvrdena je prema izvatku iz katastra zemljista.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata u koju je ukljuCena i procijenjena
vrijednost prikljuCaka iskazana je uiznosu 31.714.109,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost u
iznosu 9.863.236,- DEM. Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je na temelju stvarnog
stanja uzimajuc¢i u obzir starost i vijek trajanja. Sadasnja vrijednost gradevinskih objekata
predstavlja umnoZak neto gradevinske povrsine i priblizne trzi$ne cijene izrazene u DEM/m?.
Neto povrsina svih objekata Poduzeéa bila je 23 358 m?, ukupna procijenjena vrijednost
31.714.2109,- DEM, te je prosjeCna vrijednost gradevinskih objekata iznosila 1.357,74
DEM/m~.

Procjenom su obuhvaceni gradevinski objekti na lokaciji Brizine u Kastel Sucurcu i
Mostine u Splitu. Vrijednost gradevinskih objekata povrsine 20 867 m? u Kastel Suéurcu
procijenjena je uiznosu 29.563.509,- DEM, a vrijednost gradevinskih objekata povrSine 2 491
m? u Splitu i otvorenog skladista povrine 9 538 m? procijenjena je u iznosu 2.150.600,- DEM.
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Na lokaciji Brizine vrijednost upravne zgrada s portirnicom, ukupne povrsine 1 122 m?,
procijenjena je u iznosu 1.557.707,- DEM, vrijednost zgrada &eliane, povréine 5 653 m?,
procijenjena je u iznosu 7.632.172,- DEM, a vrijednost zgrade valjaonice, povrSine 5431 m?,
u iznosu 6.980.153,- DEM. Pored upravne zgrade, CeliCane i valjaonice, pogon Brizine
obuhvaca rezervoare goriva, gradevinski dio prese i Skara, energetski kanal i pripremu uloska,
stanice plinova, radniCki restoran, montazni objekt vrti¢a, skladista, pumpne stanice i
trafostanice, ukupne povrsine 8 630 m?, te parkiralite, prometne povrsine i industrijske
kolosijeke ukupne povrsine 12 177 m?, koje su procijenjene u ukupnom iznosu 13.393.477 -
DEM.

Na lokaciji Mostine vrijednost upravne zgrade, povrsine 325 m?, procijenjena je u
iznosu 416.949,- DEM, zgrade hladne prerade &elika, povrsine 2 130 m?, procijenjena je u
iznosu 1.520.670,- DEM, otvorenog skladista, povr§ine 9 538 m?, u iznosu 190.760,- DEM, a
vrijednost prostora maloprodaje, povrSine 36 m?, u iznosu 22.221,- DEM.

Procijenjena vrijednost priklju¢aka u iznosu 686.250,- DEM odnosila se na priklju¢ak
vode u iznosu 160.436,- DEM, kanalizacije u iznosu 134.082,- DEM, elektrodistribucije
203.506,- DEM, telefona u iznosu 167.666,- DEM, i plina u iznosu 20.560,- DEM. Uz elaborat
nije prilozena Odluka nadleznog tijela o vrijednosti komunalnog opremanja i infrastrukture na
podrucju opcine Kastela i opcine Split. U elaboratu nije obrazloZena procjena vrijednosti
prikljuCaka. Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu €lanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je propisano da je u postupku procjene vrijednosti
poduzeca za sve ucinjene proracune, usporedbe i procjene pojedinih stavki potrebno uz
elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca priloziti dokumentirane dokaze ili obrazlozenja za
procijenjenu vrijednost, kao i razloge za koriStene pretpostavke i proraCune u procjeni
vrijednosti poduzeca.

Procijenjena vrijednost opreme iskazana je u iznosu 22.550.964,- DEM, dok je
knjigovodstvena iskazana u iznosu 3.500.982,- DEM. Oprema je razvrstana u Sest skupina
odnosno na opremu Celi¢ane i valjaonice, hladne prerade Celika, investicija u tijeku, opremu
kuhinje i restorana, opremu ambulante te namjestaj. U prvoj grupi (CeliCana i valjaonica)
oprema je razvrstana u pet podgrupa i to na strojeve i opremu pogona, radioni¢ke strojeve i
opremu, opremu skladista, vozila i transportna sredstva i komunikacijsku opremu. U drugoj
grupi (hladna prerada Celika) oprema je razvrstana u tri podgrupe i to strojeve i opremu
pogona, vozila i transportna sredstva i namjestaj.

U elaboratu o procjeni vrijednosti opreme navedeno je da su svi strojevi i oprema
procijenjeni pojedinacno, osim uredskog namjestaja i opreme cija je vrijednost procijenjena
grupno te da je u postupku utvrdivanja vrijednosti opreme koriSten popis opreme na dan 31.
prosinca 1991. U elaboratu o procjeni vrijednosti opreme nema podataka iz kojih bi bili vidljivo
na koji nacin je pojedina oprema procijenjena. Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za
provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je propisano da je u
postupku procjene vrijednosti poduzeca za sve ucinjene proracune, usporedbe i procjene
pojedinih stavki potrebno uz elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca priloziti dokumentirane
dokaze ili obrazloZenja za procijenjenu vrijednost, kao i razloge za koriStene pretpostavke i
proracune u procjeni vrijednosti poduzeca.



12

Knjigovodstvena vrijednost druge imovine iznosila je 5.065.545,- DEM, a procijenjena
5.163.192,- DEM. Odnosila se na materijalna ulaganja u pripremi u iznosu 4.378.800,- DEM,
dugoroCna financijska ulaganja u iznosu 680.345,- DEM, nematerijalna ulaganja u iznosu
10.974,- DEM, i nov€ana sredstva u iznosu 93.073,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost izvanposlovne aktive iznosila je 2.683.382,- DEM, a
procijenjena 515.546,- DEM. Odnosila se na stanove i stambene zgrade u iznosu 182.855,-
DEM, kredite za stambenu izgradnju u iznosu 277.945,- DEM i druga sredstva zajednicke
potroSnje za druge potrebe u iznosu 54.746,- DEM. Prema knjigovodstvenoj vrijednosti
procijenjena je vrijednost kredita za stambenu izgradnju, dok je procijenjena vrijednost
stanova i stambenih zgrada te sredstava zajedniCke potroSnje za druge potrebe i drugih
izvanposlovnih sredstava manja za 2.167.836,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost.
Prema odluci o pretvorbi stanovi i stambene zgrade ukljueni su u procijenjenu vrijednost
Poduzeca. PovrSina stanova i stambenih zgrada u vlasnistvu Poduzeca iznosila je 7 286,05
m? i procijenjeni su po prosjeénoj prodajnoj cijeni u iznosu 167,31 DEM/m? $to iznosi ukupno
1.219.030,- DEM. Prema odredbama Zakona o prodaji stanova, Poduzecu, odnosno
prodavatelju ostaje 15,00% vrijednosti ostvarene prodajom stanova te su stanovi procijenjeni
u iznosu 182.855,- DEM.

Vrijednost zaliha je procijenjena u iznosu 2.974.854,- DEM, a odnosila se na zalihe
materijala u iznosu 1.032.345,- DEM, rezervnih dijelova u iznosu 222.382,- DEM, sitnog
inventara u iznosu 8.945,- DEM, proizvodnje u tijeku u iznosu 828.418,- DEM, te gotovih
proizvoda u iznosu 882.764,- DEM.

Vrijednost zaliha materijala procijenjena je u iznosu 1.032.345,- DEM i u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost veca je za 284.381,- DEM. Zalihe materijala vodene su dijelom
prema stalnim cijenama s mjeseCnim obracunom odstupanja, a dijelom po prosjecnim
nabavnim cijenama. Procjena je obavljena za najzastupljeniji dio zaliha sirovina i materijala
koji €ini 75,00% ukupnih zaliha, dok su druge zalihe procijenjene prema knjigovodstvenoj
vrijednosti.

Vrijednost zaliha rezervnih dijelova i sitnog inventara procijenjena je prema
knjigovodstvenoj vrijednosti jer su se zalihe rezervnih dijelova vodile po nabavnoj cijeni, a sitni
inventar je bio otpisivan u cijelosti prigopdom prijenosa u uporabu.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku iznosila je 824.436,- DEM, a
procijenjena vrijednost 828.418,- DEM. Odnosila se na zalihe poluproizvoda Celi¢nih gredica i
valjane zZice. Zalihe Celi¢nih gredica procijenjene su prema knjigovodstvenoj vrijednosti,
odnosno prema cijeni koStanja, dok su zalihe valjane Zice procijenjene prema trziSnim
cijenama.

Vrijednost zaliha gotovih proizvoda procijenjena je prema trziSnim cijenama u iznosu
882.764,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 824.436,- DEM.

Vrijednost kratkoro€nih potrazivanja procijenjena je u iznosu 2.316.018,- DEM, a
knjigovodstvena vrijednost iznosila je 2.329.363,- DEM. Prema knjigovodstvenoj vrijednosti
procijenjeni su dani avansi u iznosu 76.764,- DEM, kupci u inozemstvu u iznosu 62.673,- DEM
i druga potrazivanja od zaposlenih u iznosu 7.018,- DEM.

Potrazivanja od kupaca u zemlji procijenjena su u iznosu 2.146.945,- DEM i umanjena
su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 12.982,- DEM, zbog neizvjesne naplate od
kupaca koji su se nalazili na podru¢ju Srbije i Crne Gore. Potrazivanja iz zajedni¢kog
poslovanja procijenjena su u iznosu 22.618,- DEM i umanjena su u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost za 363,- DEM.
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Procijenjena vrijednost obveza iskazana je u iznosu 11.547.236,- DEM, a odnose se na
dugoroCne obveze u iznosu 6.176.563,- DEM i na kratkoro¢ne obveze u iznosu 5.370.673,-
DEM. Knjigovodstvena vrijednost obveza na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 11.662.036,-
DEM.

Vrijednost dugorocnih obveza koje se odnose na kredite u zemlji u iznosu 20.000,-
DEM i kredite u inozemstvu u iznosu 6.156.563,- DEM, procijenjena je prema
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Procijenjena vrijednost kratkoro€nih obveza iskazana je u iznosu 5.370.673,- DEM, a
knjigovodstvena u iznosu 5.485.473,- DEM. Odnosi se na kratkoroCne obveze iz poslovanja u
iznosu 4.689.291,- DEM koje su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost manje za 127.727 ,-
DEM, obveze za poreze i doprinose i druge obveze u iznosu 133.327,- DEM koje su u odnosu
na knjigovodstvenu vrijednost veée za 12.927,- DEM, te kratkoroCne financijske obveze u
iznosu 548.055,- DEM, koje su procijenjene prema knjigovodstvenoj vrijednosti.

Vrijednost kratkoro€nih obveza iz poslovanja koje se odnose na avanse, depozite i
kaucije, obveze iz zajedniCkog poslovanja, obveze za osobne dohotke i obveze prema
dobavlja¢ima, procijenjena je u iznosu 4.689.291,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosila
je 4.817.018,- DEM. Obveze za avanse, depozite i kaucije uiznosu 1.475.200,- DEM, obveze
iz zajedniCkog poslovanja u iznosu 282.000,- DEM, te obveze za osobne dohotke u iznosu
159.400,- DEM procijenjene su prema knjigovodstvenoj vrijednosti.

Obveze prema dobavljaCima procijenjene su iznosu 2.772.691,- DEM. Procjenom je
smanjena knjigovodstvena vrijednost obveza prema dobavljaima za 127.727,- DEM, a
smanjenje se odnosi na obveze prema dobavlja¢ima iz Srbije i Crne Gore.
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Na zahtjev Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od 24. svibnja 1993.
Poduzece je dostavilo izmijenjenu dokumentaciju propisanu ¢lankom 11. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca koja se odnosila na dokaze o pravu vlasnistva i koriStenja nekretnina,
obrazlozenje procijenjene vrijednosti priklju¢aka na komunalnu infrastrukturu te na procjenu
vrijednosti vanjskog uredenja koja u elaboratu iz lipnja 1992 nije bila obuhvacena.

Poduzece je 4. rujna 1993. sastavilo izmjene i dopune elaborata o procjeni vrijednosti
Poduzecéa. Procijenjena vrijednost Poduzeca, nakon ispravaka, iskazana je u iznosu
76.290.036,- DEM $to je za 20.763.763,- DEM viSe u odnosu na elaborat. Prema izmjenama
elaborata, povecana je vrijednost nekretnina za 20.422.393,- DEM. Najznacajnije povecanje
vrijednosti odnosi se na procijenjenu vrijednost zemlji$ta u Kastel Suéurcu &ija cijena po m? je
viSe nego Cetverostruko uvecana. ZemljisSte u Kastel Sucurcu, prema izvatku iz katastra
zemljista, procijenjeno je u ukupnoj povrsini 106 867 m?, a ne u povrsini 102 157 m? koliko je
utvrdeno u elaboratu iz lipnja 1992. Takoder procijenjena je vrijednost zemljiSta u Splitu
povréine 29 129 m?, te vanjskog uredenja koje prethodnom procjenom nije bilo obuhvaéeno.
Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina Poduzeca iznosila je 53.975.328,- DEM, a odnosila
se na procijenjenu vrijednost zemljista u iznosu 12.798.635,- DEM, gradevinskih objekata u
iznosu 31.424.113,- DEM, priklju€aka u iznosu 5.923.290,- DEM te vanjskog uredenja u
iznosu 3.829.290,- DEM.

Na lokaciji Brizine u Kastel Sucurcu vrijednost zemljiSta procijenjena je u iznosu
8.781.405,- DEM, Sto je u odnosu na prethodnu procjenu vise za 6.942.579,- DEM.

Gradevinsko zemljiSte procijenjeno je na temelju podataka o cijeni zemljiSta na
podrugju opc¢ine Kastela koja je iznosila 60,- DEM/m?, uveéano za cijenu rente koja je iznosila
15,- DEM/m? i troskove pripreme zemlji§ta u iznosu 766.380,- DEM, koji su se utvrdivali u
iznosu 30,- DEM po bruto povrsini izgradenog objekta.

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je u iznosu u iznosu 28.483.807,- DEM,
Sto je u odnosu na prethodnu procjenu manje za 393.452,- DEM, priklju¢aka u iznosu
4.561.800,- DEM $to je u odnosu na prethodnu procjenu vise za 3.875.550,- DEM, te vanjsko
uredenje u iznosu 2.928.398,- DEM, koje u prethodnoj procjeni nije bilo obuhvacéeno.

Vrijednost prikljuaka procijenjena je po cijeni 200,- DEM po m? neto izgradene
vrijednosti objekata, a vanjsko uredenje prema cijeni novog uredenja uzimajuci u obzir starost
i vijek trajanja. Vanjsko uredenje odnosilo se na parkiraliSte, prometnice i prometne asfaltirane
povrsine, vanjski vodovod i kanalizaciju, elektri¢nu i telefonsku mrezu, potporne zidove, plato
ispred valjaonice i ZiCanu ogradu na betonskim temeljima.

Na lokaciji Mostine u Splitu vrijednost zemljista je procijenjena u iznosu 4.017.230,-
DEM, priklju¢ci uiznosu 1.361.490,- DEM, te vanjsko uredenje u iznosu 900.892,- DEM, a §to
prethodnom procjenom nije bilo obuhvaceno.
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Vrijednost gradevinskog zemljiSta procijenjena je na temelju podataka iz 1993. o cijeni
zemljista na podrugju opéine Split koja je iznosila 80,- DEM/m?, uveéano za cijenu rente koja
je iznosila 24,63 DEM/m? i tro8kove pripreme zemlji$ta u iznosu 969.553,- DEM, koji su se
utvrdivali u iznosu 205,- DEM po bruto povrsini izgradenog objekta.

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena u iznosu 2.940.306,- DEM, $to je u
odnosu na prethodnu procjenu vise za 789.706,- DEM.

Priklju¢ci na komunalnu infrastrukturu procijenjeni su pojedinacno po cijeni 332,-
DEM/m? neto izgradene povrsine gradevinskih objekata, prema podacima opéine Split iz
1992. o cijeni priklju€aka na komunalnu infrastrukturu. Vanjsko uredenje procijenjeno je prema
cijeni novog uredenja uzimajuci u obzir starost i vijek trajanja, a odnosilo se na parkiraliSte,
prometnice i prometne asfaltirane povrSine, otvorene skladiSne prostore i potporne zidove.

Poduzece je 5. svibnja 1994. uputilo Fondu dopis u kojem trazi od Fonda da uzme u
razmatranje prvu procjenu iz osnovnog elaborata od 26. lipnja 1992. jer smatra da je
izmjenama elaborata precijenjena vrijednost Poduzeca.

Fond je prihvatio zahtjev Poduzeca te je 28. lipnja 1994. izdao rjeSenje o suglasnosti
na namjeravanu pretvorbu prema kojem procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 56.608.000,-
DEM. Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina koja je uklju€ena u procijenjenu vrijednost
Poduzeca iznosila je 33.677.713,- DEM, a odnosila se na procijenjenu vrijednost zemljiSta u
iznosu 6.888.019,- DEM (Brizine 5.707.019,- DEM i Mostine 1.181.000,- DEM), gradevinskih
objekata u iznosu 19.954.684,- DEM (Brizine 17.014.378,- DEM i Mostine 2.940.306,- DEM),
priklju€aka u iznosu 3.005.720,- DEM (Brizine 1.824.720,- DEM i Mostine 1.181.000,- DEM) te
vanjskog uredenja u iznosu 3.829.290,- DEM (Brizine 2.928.398,- DEM i Mostine 900.892,-
DEM). U dokumentaciji Fonda nema podataka o procijenjenim vrijednostima pojedina¢no po
lokacijama i objektima. Takoder osim procijenjene vrijednosti nekretnina i opreme, nema
podataka o drugim procijenjenim vrijednostima te nije vidljivo iz kojih razloga je Fond povec¢ao
vrijednost Poduzec¢a za 1.081.727,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost Poduzeca
iskazanu u osnovnom elaboratu iz lipnja 1992. §to nije u skladu s odredbama Uputa ¢lanka
11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Odluka o pretvorbi s propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji 26. lipnja
1992. prema kojoj procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 55.526.273,- DEM. Agencija nije
donijela rieSenje o suglasnosti na pretvorbu drustvenog Poduzeca u roku 60 dana od dana
dostave odluke o pretvorbi i propisane dokumentacije, $to nije u skladu s odredbama Clanka
12. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Fond je 24. svibnja 1993. uputio Poduzecu
zahtjev za izmjenu i dopunu priloZzene dokumentacije propisane ¢lankom 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeéa.
Poduzece je dostavilo Fondu 28. listopada 1993. Odluku o izmjeni i dopuni odluke o pretvorbi i
drugu izmijenjenu dokumentaciju prema kojoj je procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila
76.290.036,- DEM. Poduzece je 5. svibnja 1994. uputilo dopis Fondu u kojem je navedeno da
je prema izmjenama elaborata precijenjena procijenjena vrijednost Poduzeca, odnosno da je
nerealno povecana vrijednost gradevinskog zemljista, te da bi u razmatranje trebalo uzeti prvu
procjenu koja je realna.

Fond je 28. lipnja 1994. donio rjeSenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Prema
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RjeSenju Fonda, procijenjena vrijednost PoduzecCa iznosila je 210.468.544,00 kn ili
56.608.000,- DEM, preracunano po srednjem tecaju Narodne banke Hrvatske (1,- DEM =
3,718 kn) na dan donoS$enja rjeSenja. U rjeSenju nije navedeno na koliko dionica je podijeljen
temeljni kapital te koliko iznosi nominalna vrijednost jedne dionice. Odredeno je da se
Poduzece pretvara u dionicko drustvo prodajom dionica uz popust osobama iz ¢lanka 5.
stavka 1. to¢ka 1. i 2. i 2a Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca u iznosu 28.304.000,-
DEM, sto je 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca i prodajom preostalih dionica javnim
prikupljanjem ponuda.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Postupak pretvorbe Poduzec¢a obavljen je prodajom 23 804 dionica zaposlenima, ranije
zaposlenima, zaposlenima u drzavnim sluzbama i drugim gradanima Republike Hrvatske i
prijenosom 89 412 dionica fondovima.

- Prodaja dionica s popustom

Poziv za upis i prodaju dionica objavljen je 4. srpnja 1994. u dnevnom tisku. Na prodaju
je ponudeno osobama iz ¢lanka 5. stavka 1. toCke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca 56 608 dionice uz popust nominalne vrijednosti 105.234.272,00 kn ili 28.304.000,-
DEM odnosno do 50,00% procijenjene vrijednosti Poduze¢a. Osobama iz €lanka 5. stavka 1.
toCke 1., 2.i2.a Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa utvrdeno je pravo prvenstva te pravo
na osnovni popust 20,00% i dodatni popust od 1,00% za svaku godinu staza s tim da
pojedinacno mogu upisati dionice najviSe nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM. Prema
izvjeStaju komisije za provodenje i pracenje upisa i otkupa dionica od 28. srpnja 1994. prijavu
za upis i kupnju dionica potpisalo je 623 osoba iz Clanka 5. stavka 1. toCke 1., 2. i 2.a Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Jedanaest osoba nije uplatilo prvi obrok te je Fond sa 612
zaposlenika zakljuCio 18. srpnja 1994. ugovore o prodaji dionica s popustom. Prema
odredbama ugovora, dioni€ari su bili obvezni otplatiti dionice u roku pet godina u 60 mjesecnih
obroka. U prvoj godini dionicari su bili duzni otplatiti 5,00% ugovorene cijene dionica, u drugoj
10,00%, u trecoj 20,00%, u Cetvrtoj 30,00% i petoj 35,00%.

Ugovorom je predvideno da se vrijednost neotplacenog dijela upisanih dionica revalorizira
istekom svakog dvanaestomjesecnog razdoblja raCunajuci od dana zaklju€enja ugovora.
Jedna osoba nije potpisala ugovor s Fondom iako je uplatila prvi obrok.

Na temelju 611 ugovora o prodaji dionica s popustom prodane su 23 804 dionice
nominalne vrijednosti 44.251.636,00 kn ili 11.902.000,- DEM (1,- DEM = 3,72 kn) ili 21,03%
temeljnog kapitala. Prema potvrdi Hrvatskog fonda za privatizaciju od 4. kolovoza 1994. kupci
dionica uplatili su ukupno 136.481,79 kn za otplatu prvog obroka. Navedeni iznos uplacen je u
do 28. srpnja 1994. preko poslovnih banaka (na temelju naloga otkupom devizne Stednje u
iznosu 119.611,09 kn i nalogom o prijenosu potraZivanja po oroenom deviznom depozitu
obveznicama devizne Stednje u iznosu 15.779,60 kn) te uplatom u gotovini u iznosu 1.091,10
kn. Nekoliko kupaca uplatilo je dvije ili vise rata odjednom.

- Prijenos dionica fondovima
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U skladu s odabranim modelom pretvorbe i rieSenjem o davanju suglasnosti na
pretvorbu nakon provedenog postupka prodaje dionica zaposlenicima Fond je objavio poziv
za prodaju 89 412 dionica (Sto €ini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzecéa, uvecéanih za
vrijednost neprodanih 32 804 dionica uz popust). Krajnji rok za podnoSenje ponude je 2.
studenoga 1994. Prema odluci Fonda od 9. studenoga 1994. u roku odredenom za
prikupljanje ponuda za prodaju dionica nije primljena niti jedna ponuda.

U skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a 89 412 dionica ili
78,97% ukupnog broja dionica preneseno je fondovima i to: Fondu 59 608 dionica ili 52,65%
ukupnog broja dionica, Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 20
863 dionica ili 18,43% ukupnog broja dionica i Republickom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja poljoprivrednika 8 941 dionica ili 7,90% ukupnog broja dionica.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je osnivacku skupstinu dioniCara odrzalo 17. prosinca 1994. Na skupstini
dioni¢ara usvojen je statut te je obavljen izbor predsjednika, zamjenika predsjednika skupstine
i clanova upravnog odbora.

Upis dioni¢kog drustva u sudski registar obavljen je 9. veljace 1995.

Prema odredbama statuta nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 1.860,00 kn ili
500,- DEM.

Upisan je temeljni kapital Drustva u iznosu 210.468.544,00 kn ili 56.608.000,- DEM koji
je podijeljen na 113 216 dionica.

Dioni¢ari Drustva na dan upisa u sudski registar bili su: Fond s 59 608 dionica ili
52,65%, Republicki fond mirovinskog osiguranja radnika s 20 863 dionice ili 18,42%,
Republi¢ki fond mirovinskog osiguranja poljoprivrednika s 8 941 dionicom ili 7,90% i mali
dioni€ari s 23 804 dionice ili 21,03% od ukupnog broja dionica Drustva.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom

Nakon obavljene pretvorbe mali dioni¢ari su imali 23 804 dionice nominalne vrijednosti
ili 21,03% ukupnog broja dionica.

U skladu s odredbama ¢lanka 30. i 33. Zakona o privatizaciji devet malih dioni€ara je
22. sije€nja 1997. zakljuCilo s Fondom dodatke ugovorima za produzenje roka otplate dionica
s popustom na 20 godina. Neotplaéene obroke Fond je rasporedio na nove obroke u skladu s
dodatkom ugovora.

Fond je tijekom 1999. raskinuo ugovore o prodaji 13 315 dionica s popustom sa 606
malih dioniCara zbog neplacanja ugovorenih obveza i s tri mala dioniCara zbog bespravnog
stjecanja dionica s popustom (upisali dionice u drugim poduzec¢ima).

Nakon ovih promjena mali dioni€ari su imali 10 489 dionica Drustva ili 9,10% od
ukupnog broja dionica Drustva.

U 2001. broj dionica u vlasnistvu malih dioni¢ara je poveéan za 24 dionice na temelju
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potvrde Fonda kojom je jednom malom dioniCaru priznato pravo na 24 otplacene dionice, te u
2003. za 40 dionica. U Drustvu nema potvrde na temelju koje je jednom dioni€aru priznato
pravo na 40 dionica.

Nakon ovih promjena mali dioni€ari su imali 10 553 dionice Drustva ili 9,32% od
ukupnog broja dionica Drustva.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

Nakon provedene pretvorbe i prijenosa dionica fondovima Fond je imao 59 608 ili
52,65% od ukupnog broja dionica Drustva.

Vlada Republike Hrvatske 30. prosinca 1996. donijela je odluku o prijenosu 14 430
dionica koje se nalaze u portfelju Fonda, radi podmirenja duga Drustva prema vjerovnicima i
to:

- drustvu Splitska banka d.d., Split 7 936 dionica (7,01% od ukupnog broja dionica) za
podmirenje duga u iznosu 14.127.095,00 kn, drustvu Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 4
054 dionica (3,58% od ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u iznosu 7.215.037,00 kn,
JP Hrvatskoj posti i telekomunikacijama 43 dionica (0,04% od ukupnog broja dionica) za
podmirenje duga u iznosu 76.621,00 kn, drustvu Hrvatska vodoprivreda d.o.o0., Zagreb 248
dionica (0,22% od ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u iznosu 441.495,36 kn, HZ
Hrvatskim Zeljeznicama 114 dionica (0,10% od ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u
iznosu 202.100,62 kn, drustvu Croatia osiguranje d.d., Zagreb 1 267 dionica (1,12% od
ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u iznosu 2.257.859,04 kn, Gradskom
poglavarstvu grada Splita 26 dionica (0,02% od ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u
iznosu 46.265,87 kn, JKP Vodovod i kanalizacija Split 430 dionica za podmirenje duga u
iznosu 766.031,87 kn, drustvu Cistoéa d.o.0., Split 96 dionica (0,08% od ukupnog broja
dionica) za podmirenje duga u iznosu 170.963,92 kn i drustvu INA Industrija nafte d.d., Zagreb
216 dionica (0,19% od ukupnog broja dionica) za podmirenje duga u iznosu 385.544,00 kn.

Odlukom Vlade utvrdeno je da nominalna vrijednost dionice iznosi 500,- DEM. Prijenos
dionica provodi se u omjeru 1:1 te da se prijenos dionica i upravljackih prava regulira
ugovorom.

Na temelju uskladenja salda izmedu Drustva i vjerovnika JKP Vodovod i kanalizacija
Split smanjen je dug za 61.246,75 kn, te je prema zakljuéenom ugovoru Fond prenio 396
dionica (0,35% od ukupnog broja dionica) nominalne vrijednosti 198.000,- DEM za podmirenje
duga 704.785,12 kn.

U skladu s Odlukom Vlade Fond je 20. sijeCnja 1997. sa spomenutim vjerovnicima
zaklju€io ugovore o prijenosu ukupno 14 396 dionica ukupne nominalne vrijednosti
7.193.000,- DEM za podmirenje duga u iznosu 25.627.766,93 kn. Stjecatelji dionica upisani su
u knjigu dionica na temelju potpisanih i ovjerenih ugovora.

Trgovacki sud u Splitu donio je rieSenje 16. lipnja 1998. o promjeni temeljnog kapitala
Drustva na temelju odluke skupstine od 9. kolovoza 1997. Nakon smanjenja temeljni kapital
drustva iznosio je 169.824.000,00 kn, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je
1.500,00 kn.

Nakon ovih promjena u portfelju Fonda bilo je 45 212 dionicaili 39,93% ukupnog broja
dionica Drustva.
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Fond je iz svog portfelja stradalnicima domovinskog rata ustupio 1 008 dionica bez
naplate putem drazbe u kuponskoj privatizacija na temelju odredaba ¢lanka 21. stavak 1.i 2.
Zakona o privatizaciji. Cetiri stjecatelja dionica bez naplate upisani su u knjigu dionica svaki po
252 dionice Drustva na temelju rieSenja Fonda od 8. veljace 1999.

Nakon ovih promjena u portfelju Fonda bilo je 44 204 dionice ili 39,04% ukupnog broja
dionica Drustva.

U svibnju 1999. Fond je na temelju Ill kruga drazbovanja prenio dionice DrusStva
privatizacijskim investicijskim fondovima i to: SNF SrediSnjem nacionalnom Fondu 40 759
dionica (36,00% od ukupnog broja dionica), fondu Dom 3 409 dionica (3,01% od ukupnog
broja dionica) i fondu Pleter 36 dionica (0,03% od ukupnog broja dionica). U knjigu dionica
upisan je SNF SredisSnji nacionalni fond upisan na temelju izjave Fonda od 17. svibnja 1999.
Za upis dionica na Dom i Pleter u Drustvu osim tabele ovjerene od Fonda nema drugih
vjerodostojnih isprava. Nakon ovih promjena u portfelju SNF SrediSnjem nacionalnom Fondu
bilo je 40 759 dionica ili 36,00% ukupnog broja dionica Drustva. Fond je proglasio niStavnim
prijenos dionica na SNF SredisSnji nacionalni fond na temelju rjeSenja Fonda od 6. srpnja
1999. i fond Dom na temelju rijeSenja Fonda od 29. lipnja 1999. U knjizi dionica Fond je
ponovno upisan kao vlasnik dionica.

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 20. svibnja 1999. o podmirenju
obveza drustva Hrvatske telekomunikacije d.d., Zagreb prema drzavnom proracunu zaklju¢en
je ugovor o prijenosu dionica. Ugovor o prijenosu zaklju€en je 11. lipnja 1999. izmedu drustva
Hrvatske telekomunikacije d.d., Zagreb i Fonda kojim je Fond stekao 43 dionice Drustva. U
knjigu dionica Fond je upisan kao stjecatelj 43 dionice Drustva.

Nakon ovih promjena Fond je imao 40 838 dionica ili 36,07% ukupnog broja dionica
Drustva.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 30. kolovoza 2000. upisana je promjena
temeljnog kapitala Drustva na temelju odluke skupsStine od 18. prosinca 1999. Nakon
smanjenja temeljni kapital Drustva iznosi 158.502.400,00 kn, a nominalna vrijednost dionice
1.400,00 kn.

Fond je tijekom 1999. s malim dioni¢arima zbog neplac¢anja raskinuo 606 ugovora i tri
ugovora zbog niStavnosti nakon ¢ega je Fondu preneseno 13 315 dionica DrusStva.

Nakon ovih promjena Fond je imao 54 153 dionice ili 47,83% ukupnog broja dionica
Drustva.

U 2000. Fond je proglasio niStavnim prijenos dionica na privatizacijski investicijski fond
Dom na temelju obavijesti Fonda od 20. sije¢nja 2000.

Drustvo Splitska banka d.d., Split je prenijelo 7 936 dionica Drustva u vlasnistvo
Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, Zagreb.

Upis u knjigu dionica DrusStva obavljen je na temelju ugovora o prijenosu zakljuenog 8.
prosinca 1999. Naknadno je, na temelju izjave Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka, Zagreb od 23. listopada 2000. DrZzavna agencija za osiguranje Stednih uloga
i sanaciju banaka ovlastila Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za navedeni broj
dionica s ovlaStenjem raspolaganja dionicama Drustva samo uz posebnu suglasnost Drzavne
agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka.
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Drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb izjavom od 30. studenoga 2000. ovlastila
je Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 4 054 dionice Drustva s ovladtenjem
raspolaganja dionicama Drustva samo uz posebnu suglasnost Hrvatske elektroprivrede d.d.,
Zagreb.

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranja izjavom od 15. veljaCe 2001. ovlastilo je Fond
da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 29 804 dionice Drustva s ovlastenjem
raspolaganja dionicama DruStva samo uz posebnu suglasnost Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje.

Drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb izjavom od 16. veljaCe 2001. ovlastila je Fond
da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 1 267 dionica DruStva s ovlastenjem
raspolaganja dionicama Drustva samo uz posebnu suglasnost drustva Croatia osiguranje d.d.
Zagreb.

Drustvo HZ Hrvatske Zeljeznice d.0.0., Zagreb izjavom od 20. srpnja 2001. ovlastilo je
Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 114 dionice Drustva s ovlastenjem
raspolaganja dionicama Drustva samo uz posebnu suglasnost drustva HZ Hrvatske Zeljeznice
d.o.o., Zagreb.

Hrvatske vode, pravna osoba za upravljanje vodama, Zagreb izjavom od 14. svibnja
2003. ovlastila je Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 248 dionice Drustva s
ovlastenjem da Fond mozZe raspolagati dionicama DruStva samo uz posebnu suglasnost
Hrvatskih voda, Zagreb.

U svibnju 2003. portfelj Fonda smanjen je za 40 dionica Drustva zbog prijenosa na
jednog malog dioni¢ara.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 12. rujna 2001. upisana je promjena temeljnog
kapitala na temelju odluke skupstine od 27. prosinca 2000. Nakon smanjenja temeljni kapital
iznosi 135.859.200,00 kn, a nominalna vrijednost dionice 1.200,00 kn.

Na temelju zakljuCka Vlade Republike Hrvatske od 4. prosinca 2003. drustvo Hrvatska
elektroprivreda d.d., Zagreb prenijela je u vlasnistvo Fonda 4 054 dionice Drustva. Upis u
knjigu dionica Drustva obavljen je na temelju izjave drustva Hrvatske elektroprivrede d.d.,
Zagreb od 9. sijeCnja 2004.

Nakon ovih promjena Fond je imao 61 552 dionica DruStva ukupne nominalne
vrijednosti 73.862.400,00 kn ili 54,37% temeljnog kapitala Drustva.
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4.3. Sanacija

Na temelju odredaba €lanka 3. stavka 2. Zakona o privatizaciji, Vlada Republike
Hrvatske je 30. prosinca 1996. donijela odluku o sanaciji Drustva. Sanacijskim mjerama bilo je
predvideno rjeSavanje obveza DruStva prema vjerovnicima prijenosom dionica iz portfelja
Fonda, reprogramiranje obveza Drustva za doprinose i poreze, ulaganje u obrtna sredstva
Drustva radi pokretanja proizvodnje te donoSenje odluka o ograniCenju izvoza cCeliCnog
otpatka i starog Zeljeza i kontroli uvoza proizvoda iz programa proizvodnje Drustva. Socijalnim
programom predvideno je zbrinjavanje viSka zaposlenih i dodjeljivanje pomoci za isplatu
neisplacenih placa.

U 1997. provedene su mjere sanacije prijenosom ukupno 14 396 dionica DrusStva
ukupne nominalne vrijednosti 7.193.000,- DEM na sljedeée vjerovnike: drustvu Splitska banka
d.d., Split, drustvu Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb, drustvu JP Hrvatska posta i
telekomunikacije, drustvu Hrvatska vodoprivreda d.0.0., Zagreb, HZ Hrvatskim Zeljeznicama,
drustvu Croatia osiguranje d.d., Zagreb, Gradskom poglavarstvu grada Splita, JKP Vodovod i
kanalizacija Split, drustvu Cistoéa d.o.0., Split, drustvu INA Industrija nafte d.d., Zagreb. Fond
je s vjerovnicima Drustva zaklju€io 20. sijeCnja 1997. ugovore o prijenosu dionica za
podmirenje duga ukupno u iznosu 25.627.766,93 kn.

Kao dio mjera sanacije prema odluci Vlade Republike Hrvatske od 30. prosinca 1996.,
Drustvu su reprogramirane obveze s osnove poreza i prireza prema drzavnom proracunu u
iznosu 93.795,79 kn, obveze s osnove doprinosa na place i iz plaée prema Republickom
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika u iznosu 795.690,58 kn i Hrvatskom
zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 150.775,09 kn. Prema spomenutoj odluci dospjele
obveze reprogramirane su na rok povrata 10 godina s po¢ekom od tri godine uz kamatnu
stopu u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke na godi$njoj razini.

Ministarstvo financija je 23. listopada 1997. donijelo rjeSenje prema kojem su
reprogramirane obveze s osnove poreza i prireza u iznosu 93.795,79 kn na rok 10 godina i
utvrden je plan otplate prema kojem otplata prvog obroka pocinje teci 1. sijeCnja 2001.
Drustvo podmiruje dug s osnova doprinosa prema Poreznoj upravi i na dan 31. prosinca 2003.
iskazan je dug u iznosu 71.503,41 kn $to je za 8.937,89 kn viSe u odnosu na plan otplate
prema kojem je ostatak duga iznosio 62.565,52 kn.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, zaklju€en je 10. prosinca 1997. ugovor o

reprogramu duga za doprinose izmedu Republickog fonda mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika i Drustva. Ugovorom je utvrdeno da prvi obrok za otplatu duga dospijeva
30. prosinca 2000., a posljednji obrok dospijeva 30. prosinca 2009.
U 1999. prije poCetka otplate duga za doprinose prema Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje obavljeno je
medusobno uskladivanje potrazivanja i obveza te su obveze otpisane na temelju rjeSenja
Ministarstva gospodarstva od 26. listopada 1999.
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U skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 30. prosinca 1996. o sanaciji Drustva
tijekom 1997. iz drzavnog proraCuna doznaCena su sredstva kao pomoé¢ za poticanje
proizvodnje u iznosu 8.000.000,00 kn. Doznacena sredstva su u 1997. utroSena za nabavu
starog Zeljeza, vatrostalnog materijala, loz ulja i rezervnih dijelova.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske radi realizacije programa sanacije Drustva
donesena je 6. veljaCe 1997. odluka kojom se ograni€ava izvoz cCelichog otpada bez
prethodnog odobrenja Ministarstva gospodarstva.

U postupku sanacije Drustva, u vezi s realizacijom socijalnog programa, Drustvu je 3.
svibnja 1997. iz drzavnog proracuna doznaceno 4.500.000,00 kn za zbrinjavanje visSka
zaposlenika i 5.800.000,00 kn za neisplacene place zaposlenika. Tijekom 1997. Drustvo je na
ime otpremnine isplatilo 1.759.946,97 kn, a preostala sredstava utroSena su za neisplacene
place i druga primanja zaposlenika. Naknadno je tijekom 1998. za otpremnine zaposlenika
utroseno 410.602,10 kn i 606.316,04 kn u 1999. Dio otpremnine zaposlenici su naplatili
ovrhama. Prema socijalnom programu bilo je predvideno zbrinjavanje 118 zaposlenika, a
zbrinuto je 102 zaposlenika isplatom otpremnina (81) i dokupom staza (21).

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici u nastavku daje se pregled vlasnicke strukture dionica Drustva prema knijizi
dionica Drustva u vrijeme obavljanja revizije 10. oZujka 2004.
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Tablica broj 2
Dioni¢ari Drustva na dan 10. oZujka 2004.

Redni Dionicari Broj dionica Nominalna Udjel u
broj vrijednost dionica %
u kn
1. Fond 61 552 73.862.400,00 | 54,37
2. Fond - povjerenik za Hrvatski 29 804 35.764.800,00 | 26,33
zavod mirovinskog osiguranja
3. mali dionicari 10 553 12.663.600,00 | 9,32
4. Fond - povjerenik za Drzavnu 7 936 9.523.200,00 | 7,01

agenciju za osiguranje Stednih
uloga i sanaciju banaka

5. Fond - povjerenik za Croatia 1267 1.520.400,00 1,12
osiguranje
6. stradalnici Domovinskog rata (4) 1008 1.209.600,00 | 0,89
7. Vodovod i kanalizacija, Split 396 475.200,00 | 0,35
8. Fond - povjerenik za Hrvatske 248 297.600,00 | 0,22
vode
9. INA - Industrija nafte d.d., Zagreb 216 259.200,00 | 0,19
10. | Fond - povjerenik za Hrvatske 114 136.800,00 | 0,10
Zeljeznice
11. | Cistoéa d.o.0., Split 96 115.200,00 | 0,08
12. | Grad Split 26 31.200,00 | 0,02
Ukupno 113 216 135.859.200,00 | 100,00

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 3 daju se podaci o poslovanju Drustva prema temeljnim financijskim
izvjesStajima za razdoblje od 1994. do 2003.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 2002.

u kn
Opis 1994, 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

Prihodi 112.802.641 107.837.998 109.672.780 106.848.592 122.710.127 | 129.778.665 121.840.038 107.940.705 41.207.090 67.649.414
Rashodi 119.359.450 132.215.801 119.486.693 106.678.594 131.265.827 | 145.563.418 136.228.773 135.677.701 92.240.548 137.631.264
Dobit - - - 169.998 - - - - - -
Gubitak 6.556.809 24.377.801 9.813.913 - 8.555.700 15.784.753 14.388.734 27.736.996 51.033.458 69.981.850
Ukupna aktiva 250.453.780 | 229.786.580 192.101.200 201.065.080 203.828.789 | 196.158.451 213.870.013 309.517.681 343.887.210 442.557.174
Dugotrajna imovina 220.309.227 189.418.096 167.408.225 160.772.388 154.933.463 | 149.873.045 167.070.514 273.269.704 | 318.011.543 386.996.665
Kratkotrajna imovina 30.144.553 40.368.484 24.692.975 38.883.390 47.160.336 44.596.815 44.720.751 33.647.351 25.837.437 55.076.509
Placeni troskovi buducéeg razdoblja - - - 1.409.302 1.734.990 1.688.591 2.078.748 2.600.626 38.230 484.000
Ukupna pasiva 250.453.780 | 229.786.580 192.101.200 201.065.080 203.828.789 | 196.158.451 213.870.013 309.517.681 343.887.210 442.557.174
Upisani kapital 210.468.544 | 210.468.544 210.581.760 210.581.760 169.824.000 | 169.824.000 158.502.400 135.859.200 135.859.200 135.859.200
Pricuve - - - - 169.998 - 2.935.898 9.794.346 9.794.346 89.980.305
Dobit tekuce godine - - - - - - - - - -
Przpeseni gubitak i gubitak teku¢e -6.556.809 -30.934.610 -40.748.523 -40.578.525 -8.555.700 | -24.170.453 -30.173.486 -42.125.731 -93.159.189 | -163.141.039
godine

Dugoro¢ne obveze 16.304.485 13.041.549 2.786.040 3.703.358 3.766.415 2.853.685 42.528.043 113.901.208 159.750.478 286.066.898
Kratkoro¢ne obveze 30.237.560 37.211.098 19.481.923 26.003.284 37.285.700 46.883.109 38.702.179 91.254.617 131.405.188 93.791.810
Odgodeno pl. troskova - - - 1.355.203 1.388.376 768.110 1.374.979 834.041 237.187 -
Broj zaposlenika 624 562 498 494 476 462 461 421 400 411
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Revizija financijskih izvjeStaja DruStva za 1994. nije obavljena.

Reviziju financijskih izvjestaja Drustva za razdoblje od 1995. do 2000. obavila je
ovlasStena revizorska tvrtka Veritas d.o.o., Split. te za 2001. i 2002. ovlaStena revizorska tvrtka
Dal-revizor d.o.o., Split.

Revizijom je utvrdeno da temeljni financijski izvjestaji za razdoblje od 1995. do 2002.
prikazuju objektivno i realno stanje i rezultate poslovanja u skladu s propisima Republike
Hrvatske i Medunarodnim racunovodstvenim standardima.

Drustvo je od pretvorbe odnosno od 1994. do 2003. iskazivalo s gubitak radi
nedovoljno ostvarenih prihoda za pokri¢e troskova, osim u 1997. kada je iskazana dobit u
iznosu 169.998,00 kn, Sto je u najveéoj mjeri rezultat provedene sanacije. U razdoblju od
1998. do 2003. pokazatelji uspjeSnosti poslovanja Drustva stalno se pogorSavaju. Radi
pokrica gubitaka smanjen je temeljni kapital 1998., 2000. i 2001. za 74.722.560,00 kn
odnosno s 210.581.760,00 kn koliko je bila utvrdena vrijednost u postupku pretvorbe na
135.859.200,00 kn u 2001.

Ukupna aktiva i pasiva u 2003. iskazane su u iznosu 442.557.174,00 kn i u odnosu na
1994. povecane su za 192.103.394,00 kn ili 76,70%. ZnaCajno povecanje aktive iskazano je
2001. kada je u odnosnu na prethodnu godinu povecana za 95.647.668,00 kn ili 44,72% i od
tada raste.

Na povecanje ukupne aktive utjecalo je ulaganje u dugotrajnu imovinu. Dugotrajna
imovina u 2003. iskazana je u iznosu 386.996.665,00 kn i u odnosu na 1994. povecana je za
166.687.438,00 kn ili 75,66%. Ulaganja u dugotrajnu imovinu najveéim dijelom odnosi se na
rekonstrukciju i modernizaciju postojecih pogona CeliCane i valjaonice koja su zapocCela su u
2000. Tijekom 2000. izvrSena su ulaganja u iznosu 10.426.949,00 kn, tijekom 2001. u iznosu
122.085.542,00 kn te tijekom 2002. u iznosu 55.589.270,00 kn Sto ukupno iznosi
188.101.761,00 kn.

Na povecanje ukupne pasive najviSe je utjecalo povecanje obveza Drustva koje su u
2003. iznosile 379.858.708,00 kn i u odnosu na 1994. povecane su za 333.316.663,00 kn ili
716,16%. Obveze se povecéavaju od 2000. kada su iznosile 81.230.222,00 kn i povecane su u
odnosu na prethodnu godinu za 31.493.428,00 kn ili 63,32%. U 2001. obveze su iznosile
205.155.825,00 kn, a u 2002. iznosile su 291.155.666,00 kn.

Na dan 31. prosinca 2003. ukupne obveze Drustva iznosile su 379.858.708,00 kn, a
Cinile su ih dugoroCne obveze u iznosu 286.066.898,00 kn i kratkoro€ne obveze u iznosu
93.791.810,00 kn.
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DugoroCne obveze najve¢im dijelom odnose se na obveze prema bankama na
odobrene kredite u iznosu 207.076.324,03 kn (drustva Hypo Alpe-Adria bank d.d. Zagreb, u
iznosu 43.499.987,98 kn, Hypo Alpe-Adria bank Klagenfurt u iznosu 63.418.893,45 kn,
Raiffeisenbank u iznosu 39.343.346,80 kn, Hrvatska banka za obnovu i razvitak Zagreb u
iznosu 57.654.534,08 kn i Partner banka Zagreb u iznosu 3.159.561,72 kn) te obveze prema
drugim vjerovnicima (drustvu Brodomerkur d.d., Split i Ministarstvu financija) u iznosu
57.162.834,63 kn, obveze prema dobavljacima (prema sporazumu o reprogramu) u iznosu
19.503.314,97 kn te druge obveze u iznosu 2.324.424,37 kn. Kratkoro¢ne obveze se odnose
na obveze prema dobavljaCima u iznosu 53.019.004,45 kn, obveze za poreze i doprinose u
iznosu 12.847.157,64 kn, obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 14.177.182,74 kn i
druge obveze u iznosu 13.748.465,07 kn.

Ukupne obveze Drustva koncem 2003. iznosile su 379.858.708,00 kn, $to je za
243.999.508,00 kn ili za 179,60% viSe od upisanog temeljnog kapitala. Preneseni gubitak
iznosio je 163.141.039,00 kn.

Na dan 31. prosinca 2003. Drustvo je imalo 411 zaposlenika odnosno za 246 ili 37,44%
manje od broja zaposlenika prije provedenog postupka pretvorbe.

5.3. Raspolaganje nekretninama

Upravni odbor Drustva je 22. veljaCe 1994. donio odluku o prodaji poslovnog prostora
smjestenog u prizemlju stambeno-poslovne zgrade u Kastel Novom, ukupne povrSine 34,20
m% Na temelju naloga Javnog pravobraniteljstva Republike Hrvatske vjeStak je utvrdio
prometnu vrijednost poslovnog prostora u visini dvostruke gradevinske vrijednosti u iznosu
63.000,- DEM. Natjecaji za prodaju poslovnog prostora objavljeni su 1994. i1 1995. na koje nije
pristigla ponuda. Poslovni prostor prodan je na temelju natje€aja objavljenog 17. travnja 1996.
Ugovor o prodaji nekretnina zakljuen je 4. rujna 1996. Kupoprodajna cijena u iznosu
112.993,62 kn (ili 32.490,- DEM) podmirena je u cijelosti uplatom na racun cesionara na
temelju ugovora o cesiji zaklju¢enog 6. rujna 1996.

U 1996. i 1998. Drustvo je prodalo dva stana koji su uklju€eni u procijenjenu vrijednost
poduzeca. Stanovi su prodani na obroCnu otplatu po prodajnoj cijeni izraCunanoj po
metodologiji za otkup stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo u skladu s odredbama
Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Zeljezara Spilit,
Kastel Sucurac.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, ugovori i akti na temelju kojih je obavljena
pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih pravnih
propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Zeljezara Split, Kastel Suéurac, nije obavljen
u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa. Revizijom je
utvrdeno:

- Prema elaboratu iz lipnja 1992., procijenjena vrijednost Poduzeca je iskazana u iznosu
55.526.273,- DEM. Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 33.552.935,- DEM odnosila se
na procijenjenu vrijednost zemljista u iznosu 1.838.826,- DEM, gradevinskih objekata u iznosu
31.027.859,- DEM i prikljuaka u iznosu 686.250,- DEM. ZemljiSte u Kastel Sucurcu, povrsine
102 157 m? procijenjeno je u iznosu 1.838.826,- DEM, a zemlji$te na predjelu Mostine u Splitu
povrine 29 129 m? nije bilo ukljueno u procijenjenu vrijednost Poduzeéa. Odluka nadleznog
tijela o cijeni zemljiSta na podrucju opcCine Kastela nije prilozena uz elaborat. U elaboratu nije
iskazana procijenjena vrijednost vanjskog uredenja, a procjena priklju€aka nije obrazlozena.
Takoder, za vrijednost opreme koja je procijenjena u iznosu 22.550.964,- DEM
(knjigovodstvena vrijednost je iskazana u iznosu 3.500.982,- DEM), u elaboratu o procjeni
vrijednosti opreme nema podataka iz kojih bi bilo vidljivo na koji nacin je pojedina oprema
procijenjena. Fond je 24. svibnja 1993. uputio Poduzecéu zahtjev za izmjenu i dopunu
priloZene dokumentacije, jer Poduzece nije dostavilo dokaze o pravu vlasniStva i koriStenja
nekretnina, procijenjena vrijednost priklju€¢aka na komunalnu infrastrukturu nije bila
obrazlozena, a vrijednost vanjskog uredenja nije bila procijenjena. Poduzecée je Fondu
dostavilo trazenu dokumentaciju i 4. rujna 1993. sastavilo izmjene i dopune elaborata o
procjeni vrijednosti Poduzeca. Procijenjena vrijednost Poduzeca, nakon ispravaka, iskazana
je u iznosu 76.290.036,- DEM. Prema izmjenama elaborata, povecana je procijenjena
vrijednost nekretnina za 20.422.393,- DEM. Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu
53.975.328,- DEM odnosila se na procijenjenu vrijednost zemljiSta u iznosu 12.798.635,-
DEM, gradevinskih objekata u iznosu 31.424.113,- DEM, priklju¢aka u iznosu 5.923.290,-
DEM i vanjskog uredenja u iznosu 3.829.290,- DEM.

Prema izmjenama i dopunama elaborata, procijenjeno je zemljiSte u Splitu povrSine 29
129 m? i vanjsko uredenje terena, koje nije bilo obuhvaéeno u elaboratu iz lipnja 1992., a
zemljiste u Kastel Suéurcu, procijenjeno je u ukupnoj povrsini 106 867 m?, a ne 102 157 m?
koliko je utvrdeno u elaboratu iz lipnja 1992. Uz izmjene elaborata prilozene su odluke
nadleznih tijela o cijenama zemljiSta u Kastelima i u Splitu te odluke nadleznih tijela o cijeni
priklju€aka na komunalnu infrastrukturu iz 1992.
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Poduzece je 5. svibnja 1994. uputilo dopis Fondu u kojem navodi da bi u razmatranje
trebalo uzeti procjenu prema elaboratu iz lipnja 1992., jer je prema izmjenama elaborata,
cijena po kojoj je procijenjeno zemljiSte u Kastelima Cetiri puta veca od cijene zemljiSta u
Splitu, $to prema misljenju Poduzeca nije realno. Fond je prihvatio prijedlog Poduzeca te je
28. lipnja 1994. donio rjeSenje o suglasnosti ha namjeravanu pretvorbu. Prema RjesSenju
Fonda, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 210.468.544,00 kn ili 56.608.000,- DEM,
preracunano po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske (1,- DEM = 3,718 kn) na dan
donoSenja rjeSenja. Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina koja je ukljuéena u
procijenjenu vrijednost Poduzeca iznosila je 33.677.713,- DEM, a odnosila se na procijenjenu
vrijednost zemljiSta u iznosu 6.888.019,- DEM, gradevinskih objekata u iznosu 19.954.684,-
DEM, prikljuCaka u iznosu 3.005.720,- DEM te vanjskog uredenja u iznosu 3.829.290,- DEM.
U dokumentaciji Fonda nema podataka o procijenjenim vrijednostima pojedinacno po
lokacijama i objektima. Takoder, osim procijenjene vrijednosti nekretnina i opreme, nema
podataka o drugim procijenjenim vrijednostima te nije vidljivo iz kojih razloga je Fond povec¢ao
vrijednost Poduzec¢a za 1.081.727,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost Poduzeca
iskazanu u osnovnom elaboratu iz lipnja 1992. Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za
provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je propisano da je u
postupku procjene vrijednosti poduzec¢a za sve ucinjene proracune, usporedbe i procjene
pojedinih stavki potrebno uz elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca priloziti dokumentirane
dokaze ili obrazloZenja za procijenjenu vrijednost, kao i razloge za koriStene pretpostavke i
proracune u procjeni vrijednosti poduzeca. U vrijeme procjene, direktora Poduzeca bio je
Nenad Domljanovi¢, a predsjednik Fonda Ivan Penié.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 2000., planirano je povecanje
proizvodnje Celi¢nih gredica sa 120 000 t na 184 000 t godisnje, te valjane Zice i betonskog

Celika sa 70 000 t na 250 000 t. Predvidena je rekonstrukcija i modernizacija postojecih
pogona CeliCane i valjaonice u tri faze.
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U prvoj fazi predvidena je rekonstrukcija i modernizacija zavrSnog dijela valjaonickog
postrojenja, u drugoj fazi predvidena je modernizacija proizvodnje gredica u proizvodnom
pogonu Celitane, a u treéoj fazi modernizacija proizvodnog pogona Valjaonice na nagin da se
izvrSi rekonstrukcija, odnosno zamjena postojeceg postrojenja. Planirana vrijednost ukupne
investicije je iznosila 48.705.458,- USD. Razvojnim programom predvideno je smanjenje broja
zaposlenika u proizvodnim pogonima i administraciji, te odgovarajuce rjeSavanje otpadnih
masnoca u otpadnim vodama, prema zahtjevima vazecih ekoloskih standarda.

U navedenom razdoblju nisu ostvareni ciljevi predvideni razvojnim programom.

Zbog financijskih teSkoca, tijekom 1997. provodene su mjere sanacije u skladu s
odlukom Vlade Republike Hrvatske. Mjere sanacije usmjerene su na podmirenje obveza
Drustva prema vjerovnicima u iznosu 25.627.766,93 kn prijenosom 14 396 dionica iz portfelja
Fonda, reprogramiranje obveza s osnove poreza i prireza, otpisom obveza za doprinose
prema Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja i Hrvatskom zavodu za
zdravstveno osiguranje. Takoder, kao dio mjera sanacije za pokretanje proizvodnje za nabavu
sirovina utroSeno je iz drzavnog proracuna 8.000.000,00 kn i za realizaciju socijalnog
programa na ime otpremnina i neispla¢enih pla¢a 10.300.000,00 kn. Mjere sanacije nisu
utjecale na uspjesno poslovanje Drustva. U 2000. zapocCela su ulaganja u rekonstrukciju i
modernizaciju postojeCih pogona celi€ane i valjaonice iz sredstava dobivenih putem
dugorocnih kredita. Tijekom 2000. izvrSena su ulaganja u iznosu 10.426.949,00 kn, tijekom
2001. u iznosu 122.085.542,00 kn i tijekom 2002. u iznosu 55.589.270,00 kn, $to ukupno
iznosi 188.101.761,00 kn. U 2000. proizvedeno je 47 416 t CeliCnih gredica Sto je za 74,23%
manje od planirane proizvodnje prema razvojnom programu, a valjane Zice i betonskog Celika
42 388 t, Sto je za 83,04% manje od planirane proizvodnje prema razvojnom programu.
Koncem 2002. iskazan je gubitak poslovanja u iznosu 51.033.458,00 kn. Obveze su iznosile
291.155.666,00 kn. U veljaci 2003. Drustvo je prestalo proizvoditi zbog nemoguénosti
podmirenja obveza za elektri€nu energiju, a proizvodnja je ponovno pocela u kolovozu 2003.
Hrvatska banka za obnovu i razvoj odobrila je dugoroc¢ni kredit Drusvu uiznosu 57.000.000,00
kn, a Ministarstvo financija reprogram dospjelih obveza. U 2003. proizvodnja CeliCnih gredica
bila je 13 858 t, a valjane Zice i betonskog Celika 30 631 t godiSnje Sto pokazuje pad
proizvodnje za 50,00% u odnosu na proizvodnju u 2000. Broj zaposlenika je smanjen sa 657
koncem 1991. na 411 zaposlenika koncem 2003.

S obzirom da nisu ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je Drustvo u svim godinama
nakon pretvorbe, osim 1997 ., iskazalo gubitak, da su ukupne obveze Drustva koncem 2003.
iznosile 379.858.708,00 kn, Sto je za 243.999.508,00 kn ili za 179,60% viSe od vrijednosti
temeljnog kapitala, da je nepokriveni gubitak iznosio 163.141.039,00 kn te da je smanjen broj
zaposlenika, nisu ostvareni ciljevi utvrdeni odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik pravne osobe koja je bila predmet obavijanja revizije pretvorbe i
privatizacije u ocitovanju od 29. lipnja 2004. navodi da Poduzece nije dostavilo dokaze o
pravu vlasniStva iz razloga sto nije bilo u mogucnosti dostaviti takvu vrstu dokaza buduci da
zemljiSnih knjiga nema te da se jedina evidencija o posjedu vodi u katarstru, sto je Fondu
pravovremeno dostavljeno. Takoder se navodi da je Drustvo traZilo od Fonda, ali nije dobilo
obrazloZenje za povecanje vrijednosti Poduzeca za 1.081.727,- DEM u odnosu na elaborat o
procjeni vrijednosti poduzeca.
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Vezano uz ocjenu ostvarivanja razvojnog programa Koji nije ostvaren u planiranom
vremenu, navodi se da je osnovni uzrok tome duZina trajanja rata te prometna izoliranost
Dalmacije, zbog cega se pristupilo sanaciji, a ne razvoju. IstiCe se da rekonstrukcija i

modernizacija koja se pocela provoditi nakon planiranog roka tek sada daje pozitivhe
rezultate.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Split, Trg Franje
Tudmana 4, Split.

Ovlasteni drzavni revizori:
Mirjana BariSic¢, dipl. iur.

Ana Dvornik, dipl. oec.

IzvjeS¢e uruCeno dana:

Primitak potvrduje:

(Zig i potpis)
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ZELJEZARA SPLIT, KASTEL SUCURAC

Radnicki savjet:

lvica Krolo, predsjednik; ¢lanovi: Stanko Glavinovi¢, Stanko Mareti¢, Nenad Males,
Marko Dzaja, Ivo MiSura, Bozo Nevesc¢anin, Srdan Bezina i Vanja Crvelin

Upravni odbor:

Vlatko Skiljo, predsjednik od 17. prosinca 1994. do 1. prosinca 1995.

Anka Dubrav¢€i¢, od 17. prosinca 1994. do 1. prosinca 1995.

Ivanka Batina, od 17. prosinca 1994. do 1. prosinca 1995.

Boris Ivancev, od 17. prosinca 1994. do 1. prosinca 1995.

Igor Buljevi¢, od 17. prosinca 1994. do 1. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Vlatko Skiljo, predsjednik od 2. prosinca 1995. do 16. ozujka 1998.

Anka Dubravc€i¢, zamjenik predsjednika od 2. prosinca 1995. do 26. prosinca 2000.
Ivanka Batina, od 2. prosinca 1995. do 26. prosinca 2000.

Boris lvancev, od 2. prosinca 1995. do 26. prosinca 2000.

Igor Buljevi¢, od 2. prosinca 1995. do 26. prosinca 2000.

Petar Sunji¢, predsjednik od 17. ozujka 1998. do 27. prosinca 2000.

Vikica PleSe, od 18. prosinca 1999. do 26. prosinca 2000.

Goran Radmilo, predsjednik od 27. prosinca 2000. do 16. svibnja 2002.

Marinko Tetlo, ¢lan od 27. prosinca 2000. do 15. svibnja 2002.,
zamjenik predsjednika od 16. svibnja 2002. do 28. lipnja 2003.
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Mijo Rogulj, ¢lan od 27. prosinca 2000. do 15. svibnja 2002.,
predsjednik od 16. svibnja 2002. do 28. lipnja 2003.

Marin Zegarac, od 27. prosinca 2000. do 28. lipnja 2003.
Mladen Bekavac, od 27. prosinca 2000. do 15. prosinca 2003.
Davor Bozi¢, od 16. svibnja 2002. do 19. prosinca 2003.
Vinko Grgurevi¢, predsjednik od 29. lipnja 2003.

Darko Polanec, zamjenik predsjednika od 29. lipnja 2003.
Zeljko Tintor, od 29. lipnja 2003.

Misak Franjo, od 19. prosinca 2003.

Branko VlajCevi¢, od 15. prosinca 2003.

Direktor ili uprava:

Nenad Domljanovié, v.d. direktor od 21. prosinca 1994. do 8. prosinca 1995.,
predsj. uprave od 9. prosinca 1995. do 20. prosinca 1996.

Vitomir Zivkovi¢, &lan uprave od 9. prosinca 1995. do 20. prosinca 1996.,
¢lan uprave 30. prosinca 1996. do 1. veljace 2003.

Ivan Franic¢, ¢lan uprave 9. prosinca 1995. do 20. prosinca 1996.

Pero Antunovi¢, predsjednik uprave od 20. prosinca 1996. do 1. veljace 2003.
Dalibor Baci¢, ¢lan uprave od 30. prosinca 1996. do 1. veljace 2003.

Petar Rajevic, predsjednik uprave od 22. svibnja 2003.

Zeljko Raguz, &lan uprave od 22. svibnja 2003.

Drazen Vlasi¢, ¢lan uprave od 22. svibnja 2003. do 6. travnja 2004.



